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GroBe ist nicht alles

Mit dem Erwerb der deutschen Strabag AG sind die Triume Hans Peter Haselsteiners von
einem dsterreichischen Bauunternehmen européischen Formats Realitét geworden. Aus der
Firma llbau wurde ein Bauriese mit einem Produktionswert von iiber 45 Milliarden,

ie Bau Holding AG ist in allen |
Bereichen der Bauindustrie

prisent - Hochbau, Tiefbau,
Strafenbau, Bohr- und Fugentech-
nik, Hohlraumbau, Kraftwerksbau
etc. Allein in Osterreich beschiiftigt
das  Unternehmen rund 13.000
Arbeitnehmer, in den zahlreichen
Tochterfirmen weitere 12.000. Mit
einem Gesamtumsatz von knapp 46
Milliarden und 45% Auslandsanteil
rangiert die Bau Holding auf Platz
sechs der europiischen Bauriesen.
Und dennoch: GriiRe allein ist zu
wenig fiir Vorstandsvorsitzenden
Hans Peter Haselsteiner: ,GroRe ist
nicht Selbstzweck, sondern eine
Notwendigkeit in einem bestimm-
ten Umfang. Gréfe birgt auch Ge-
fahren, namlich die Flexibilitit und
die wesentlichen Tugenden im Un-
ternehmensmanagement zu verlie-
ren. Es war daher nie unser Ehrgeiz,
auch nicht in Osterreich, das grifite
Unternehmen zu sein”, gibt sich der
Betriebswirt Haselsteiner beschei-
den. Mit diesem Erfolgsrezept hat es
der Bauholding-Chef geschafft, aus
einem  2.000-Mitarbeiter-Betrieb
innerhalb eines Vierteljahrhunderts
einen 25.000-Mann-Bauriesen auf-
zubauen. Dabei wollte der gebiirtige
Tiroler eigentlich Steuerberater wer-

den. ,Mein Berufsziel war das eines |

Wirtschaftspriifers, ich habe daher
Welthandel studiert und habe auch
meine drei Revisionspraktikanten-
jahre, zwei in Wien und eines in
Innsbruck, absolviert. In dieser Zeit
habe ich meinen nachmaligen
Schwiegervater Anton Lerchbaumer
kennengelernt, der meine Kanzlei

beauftragt hatte, eine Beratung
seiner  Bauunternchmen  vorzu-
nehmen.” Noch bevor Haselsteiner
sein drittes Praxisjahr absolvieren
konnte, starb Lerchbaumer iiberra-
schend und der 30jihrige Revisions-
praktikant wurde Vorstand der Ilbau
AG. 1974 hat sich der Wechsel in das
Baugeschiift einfach ergeben - was
aber reizt Haselsteiner heute so am
Bauwesen? ist

.Die Bauindustrie

Hans Peter Haselsteiner

von allen Industriesparten die span-
nendste, die herausforderndste, und
ie ziihlt auch zu den anspruchsvoll-
sten in der Managementaufgabe. Es
gibt so gut wie keinen Wiederho-
lungsfakror, jeder Auftrag verlangt
eine individuelle Lbsung, und
nichts, was beim vorhergegangenen
Auftrag war, ist eins zu eins {iber-
tragbar. Im Bauwesen lduft man
nicht  Gefahr zu erstarren. Der
zweite spannende Faktor liegt in der
zwischenmenschlichen Beziehung
zwischen Kunden, Management
und Mitarbeiter. Erfolg oder MiRer-

folg liegen nicht an i
maschinellen Ausstattungen oder
Produkten, sondern ausschlieflich
in der Qualitit der Mitarbeiter”, be-
tont der Konzernchef. .In der Lage
zu sein, Ziele vorzugeben, Motiva-
tion herzustellen, die Kriifte zu biin-
deln, damit alle an einem einzigen
Ziel arbeiten, das ist die eigentliche
Herausforderung - und insofern
glaube ich, hab' ich einen sehr sché-
nen Berul.“ Seit 25 Jahren ist Hans
Peter Haselsteiner nunmehr Bauun-
ternehmer. ,Die Ilbau war damals
ein Unternehmen mit 600 Millionen
Schilling Umsatz," schildert Hasel-
steiner die Anfinge. ,Vorerst haben
wir versucht, eine Flichendeckung
in Osterreich zu erreichen, denn wir
| waren ja nur ein kleiner Betrieb in
Kiirnten - ein bisserl in Tirol, ein
bisserl in Kirnten -, wir wollten mal
eine sterreichische Unternehmung
werden. Die Auslandstitigkeit in
diesen Jahren war immer singular -
wir waren in Libyen, in der damali-
gen DDR, in der CSSR -, es waren je-
doch immer nur Einzelauftrige.”
1984 war die Ilbau erstmals das um-
satzstarkste  Bauunternehmen in
Osterreich. Nach einem Einbruch in
der Firmenentwicklung und einem
Verlust 1986 wurde das Unterneh-
men  komplett umgebaut. 1987
stellte sich der Konzern erstmals als
Bau Holding AG dar, 1989 wurden
Aktien emittiert. Neben der Kon-
zernstruktur dnderte sich gleichzei-
tig auch die Marktstrategie. ,Wir
wollten in andere Linder gehen,
| aber nicht projektweise, sondern
| dort authentische, nationale Unter-
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nehmungen aufbauen - mit ersten
Schritten in der Slowakei und in der
Folge dann in Ungarn. Das war in
der 2. Hilfte der 80er Jahre, noch
vor dem Umbruch. Diese Uberle-
gung war goldrichtig, denn wir hat-
ten nach dem Fall des Eisernen Vor-
hangs einen Startvorteil gegeniiber
unseren Mitbewerbern. Inzwischen
haben wir als unsere Schwerpunkt-
linder jene Staaten definiert, die
einmal zur Monarchie gehérten. Wir
wollen iiberall dort wieder hin, wo
sozusagen diese verschiitteten Wur-
zeln durch zwei Generationen wie-
Aerbelebbar sind, wo es noch ge-
.visse kulturelle Verbindungen gibt;
und dariiber hinaus ziihlen Polen,
Kroatien, Bosnien-Herzegowina,
Bulgarien, Ruminien und Rufland
zu unseren Mirkten. Uber diesen
geographischen Kreis hinaus verfol-
gen wir Einzelprojekte bis nach
Amerika.” Wiihrend all dieser Jahre
hatte Haselsteiner die Idee einer
groRen dsterreichischen Baultsung
im Kopf. Nur sinnvolle Zusammen-
schliisse fithren zu internationaler
Konkurrenzfihigkeit, lautete sein

Credo. Lange Zeit befand sich der
Tiroler auf einsamer Flur mit seiner
Vision, 1998 wurde sein Traum mit
der Ubernahme der deutschen
Strabag Koln AG schlieflich Realitit.
Mit dieser Masse kdnnen wir jetzt
erfolgversprechender ins Ausland
gehen”, zeigt sich der 55jihrige Be-
triebswirt und dreifache Familien-
| vater erfreut. Beide Konzerne finden
| sich unter dem gemeinsamen Dach
der Bau Industrie Beteiligungs AG
BIBAG. Als Mitgesellschafter fun-
giert die Raiffeisenlandesbank NO-
Wien. Uber diese Schiene hat Hasel-
steiner auch Kontakte mit der Raiff-
eisen-Leasing aufgebaut. ,Wir ha-
ben uns in der BIBAG in einer stra-
tegischen Partnerschaft fir die
Bauindustrie getroffen. Daher liegt
es nahe, daf man sich mit den
Ressourcen des Sektors beschiftigt
und iberpriift, inwieweit sich eine
Zusammenarbeit anbietet. Das geht
vom Versicherungs- iiber den
Finanz- bis zum Leasingbereich. Ich
bin der Meinung, daf es da viel-
leicht den einen oder anderen An-
‘ satz gibt, der von beiderseitigem In-
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teresse sein kann." Fiir Leasingfi-
nanzierungen faft Haselsteiner den
gesamten Mobilienbereich ins Auge.
.Wir unterhalten einen beachtli-
chen Geriitepark, der weltweit stark
gestreut ist. Jéhrlich wenden wir
eine Milliarde Schilling vor allem fiir
die Modernisierung dieser Bau-
geréite, Autos, Bohrmaschinen etc.
zur Sicherung der Wettbewerbs-
Fihigkeit auf, und das fiir beide
Konzernteile, also fiir die Bau Hol-
ding und fiir die Strabag. Dieses
Investitionsvolumen  im  Sinne

| einer modernen Bilanzpolitik iiber

Leasing auszulagern und nur die
Nutzung im betrieblichen Ablauf zu
haben, das ist eine der Uberlegun-
gen, die wir verfolgen.” Trotz der zu-
sitzlichen Aufgaben im Zuge der
Akquisition der Strabag bleibt
Haselsteiner Familienmensch, und
beweist erneut enorme organisato-
rische Stirke - denn seine Familie
wohnt in Bozen. Also pendelt Hasel-
steiner zwischen Wien und Si !
,Da bleibt nicht sehr viel Zeit iibrig"
— Bridge und Ski fahren gehen sich
aber allemal noch aus. ®
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