MENSCHEN

Ein amerikanischer Traum
wurde Wirklichkeit

Von einem, der auszog, Milliarddr zu werden — die Geschichte von Magna-Chef Frank Stronach
klingt wie ein modernes Marchen. Derzeit macht der Austrokanadier mit dem geplanten Bau
der ,Kugel” bei Ebreichsdorf und einer Freizeitwelt am Worthersee von sich reden.

Is Motto hat Frank Stronach
Aseine eigene Regel aufgestellt.
JWer das Gold hat, der macht

die Regel”, sagt der Grinder des
Autozulieferkonzerns Magna und
Neo-Eigentiimer von Steyr Daimler
Puch. Und das hat Stronach in
seiner Traumkarriere voll ausgelebt.
Dabei begann alles sehr beschei-
den. Geboren wurde Stronach als
unehelicher Sohn von Eva Stroh-
sack und Johannes Adelmann 1932
in Kleinsemmering bei Weiz. Bereits
in frithester Jugend begeisterte sich
der seit jeher ehrgeizige und streb-
same Steirer fiir den technischen
Bereich. Eine Lehre als Werkzeug-
und Maschinentechniker kam sei-
ner Begabung entgegen. Chancen
fiir eine berufliche Karriere sah
Stronach in seiner Heimat vorerst
nicht, nach einem kurzen berufli-

| holte im Laufe der Jahre immer
wieder Kollegen und Bekannte aus

chen Abstecher in die Schweiz wan-
derte Stronach 1954 daher nach Ka-
nada aus. Jenseits des grofen
Teichs jobbte er vorerst als Teller-
wischer in einem Krankenhaus, be-
vor der heute 65jdhrige sich wieder
dem rtechnischen Bereich zu-
wandte, und zwar bei einem Her-
steller von Flugzeugteilen. 1957
entschlof ich mich, selbstindig zu
werden, und griindete mit einem
Partner, einem gebiirtigen Grazer,
einen Werkzeugbaubetrieb namens
Accurate Tool and Die.” Stronach

der Heimat in leitende Positionen.
Rasch beantragte  er eine Na- |

mensiinderung in Frank Stronach. |
+Mit dem Namen Franz Strohsack
hatte ich so meine Probleme.” Lrste

| Erfolge lieRen nicht lange auf sich |

Das Zentrum der Macht: die

warten. 1959 erhielt Stronach, dem
in Kanada der Spitzname ,Mutter
Teresa des Kapitalismus” angedie-
hen wurde, seinen ersten grofen
Auftrag des Automobilherstellers
General Motors. 1961 kehrte Stro-
nach wieder in seine Heimat
zuriick, wo er auch seine spitere
Frau kennenlernte. Ein Jahr spiiter
fand in Kanada die Hochzeit statt,
zwilf Monate darauf kam das erste
Kind, Belinda, 1968 erblickte Sohn
Andy das Licht der Welt.

Mit dem Unternchmen ging
es in der Zwischenzeit steil bergauf.
1980 hatte Magna 17 Fabriken, bald
darauf fiel der Startschuf fiir den
kometenhaften Aufstieg zum grof-
ten Autoteilehersteller. Die Zahl der
Betricbe stieg auf iiber hundert.
.Die beste Methode ist, die besseren
Produkte zu einem besseren Preis
als die Konkurrenz anzubieten®,
erklért Stronach seinen wirtschaft-
lichen Boom. In der Folge fithrie
Stronach eine Gliederung in fiinf
Gemeinschaftsunternehmen durch,
die das Fundament des Konzerns
als globaler Systemliser darstellen
sollte.  AuBerdem schuf Stronach
eine Art Wirtschaftsrechtsverfassung.
In , Fair Enterprise” wurde unter an-
derem die Gewinnverteilung ge-
regelt: 10% an die Belegschaft,
20% an die Aktionire, 6% als Er-
folgsbeteiligung ans Management,
7% werden fir Forschung und
Entwicklung aufgewendet, 2% fiir
Spenden an soziale und kulturelle
Einrichtungen. Der Rest wird re-
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investiert. ,Magna ist in lauter
Kleine und mittlere Firmen aufge-
teilt. Das hilt den Konzern beweg-
lich und reaktionsschnell

In den 80er Jahren forcierte
Magna seine Europapolitik, unter
anderem in Deutschland und Oster-
reich. ,Hier ist halt meine Heimat,
hier habe ich meine Wurzeln®, er-
kldrt Stronach sein Engagement.
1982 entstand das erste osterreichi-
sche Werk in Weiz. Stronach avan-
cierte zum Berater des damaligen
Bundeskanzlers Franz Vranitzky und
wurde von den Spitzen heimischer
malitiker hofiert. Dem reichen ,On-

<l aus Kanada® wurden reihen-
weise Projekte angediehen, darun-
ter zahlreiche Pleiteunternehmen.
JIch lasse mich nicht als Sanierer
einspannen, sondern michte mei
eigenes Konzept durchziehen®, er-
teilte Stronach diverse Absagen.

Angesichts der Erfolge zog sich
Stronach in den Aufsichtsrat von
Magna zuriick und stiirzte sich in
die Politik - an der er jedoch
scheiterte. 1990 zog (ber Magna
eine Gewitterwolke auf. Das schnel-
le Wachstum riichte sich. Der Schul-
denberg wuchs auf mehr als eine
Milliarde kanadische Dollar, zehn
Milliarden Schilling. Der Kurs der
Magna-Aktien fiel in den Keller.
r waren undiszipliniert und hat-

n die Dimension aus den Augen
verloren.” Stronach entschloR sich,
umgehend in den Vorstand zuriick-
zukehren, iibernahm das Krisen-
management und erstellte einen
Sanierungsplan. Aus der Krise ging
Magna gestiirkt hervor. Vom enor-
men - diesmal aber nicht mehr iiber
Kredite, sondern iiber die Borse fi-
nanzierten - Wachstum des Konzerns
profitierte weiter vor allem Europa.

Heute ist Magna in Kanada der
grofte Hersteller von Kfz-Bestand-
teilen und weltweit einer der groR-
ten Autozulieferkonzerne. Interna-
tional beschiftigt der Multi an 128
Standorten und 26 Forschungszen-
tren rund 40.000 Mitarbeiter. Der
Umsatz legt Jahr fiir Jahr um 30 Pro-
zent zu. Zuletzt lag der Umsatz des

»Die beste Methode
ist, die besseren Pro-
dukte zu einem besseren
Preis als die Konkurrenz
anzubieten.”

Stronach-Imperiums bei 67 Milliar-
den Schilling. Als Reingewinn waren
1997 iiber 5.2 Milliarden Schilling
verbucht worden. GroRinvestitionen
titigt er in Osterreich u.a. beim
Prefteilewerk in Albersdorf und bei
Steyr-Daimler-Puch. Finanziert wer-
den die Projekte teilweise durch den
Verkauf von Magna-Anteilen.

Imnver éfter nutzt man aber auch
die grofie Leasing-Dienstleistungspa-
lette. Ein Magna-Partner ist die Raif-
feisen-Leasing, die neben der laufen-
den Fuhrparkfinanzierung auch im
internationalen  Bereich ihre Lei-
stungsfihigkeir unrer Beweis stelite.
Im Dezember letzten Jahres wurde
von der Raiffeisen-Leasing Prag eine
umfangreiche Sale-and-Lease-Back-
Transaktion mit Magna Stamping
Praha, einer Tochiergesellschaft der
dsterreichischen Magna Automobil-
technik  AG, durchgefiithrt.  Dabei
konnite fiir mehrere Pressen, die der
Autoteileprodukiion dienen, ein opti-
males Finanzierungsmodell konzi-
piert  werden, bei dem
Liguiditétshelastung  auf mehrere
Jalre Laufzeit verteilt und die Bilanz
vom gesamten Finanzierungsvolu-
men entlaster wird. Derzeit befindet
man sich in der Konzeptionsphase
[fiir weitere gemeinsame Grofiprojekte
in Osterreich.

die |

ein Familie
Dinge auf eine Insel mitnehmen
diirfte, dann wiirde ich mir drei Da-
men wiinschen: meine Frau, meine
Tochter und meine Enkeltochtel

Als Europaschaltzentrale wiihlte
Stronach wieder einmal seine dster-
reichische Heimat - Oberwalters-
dorf in Niederdsterreich. Neben
dem Firmensitz errichtete Stronach,
der in Kanada von Firmenkollegen
auch oft als Visiondr bezeichnet
wird, hier das Luxusdorf Fontana.
Nach amerikanischem Muster bie-
tet Stronach Finanzkriftigen No-
blesse der feinsten Art. , Ich bin sehr
begiinstigt. Das Leben war gut zu
mir. Es ist mir wichtig, das nicht zu
vergessen: Pal auf, das Leben war
so gut zu dir, was machst denn du
fiirs Leben? Wenn nicht ich mit mei-
ner Macht - meiner geistigen und
finanziellen Macht - dazu beitrage,
dafl meine Enkelkinder in eine
schine, in eine gute Umwelt hinein-
wachsen kénnen, wie soll das dann
erst der ganz Kleine unten?”

Ein neues Standbein fiir Magna
will  Stronach im  Bereich des
Spezialtourismus aufbauen - und
diesen Seitensprung konzentriert
Stronach erneut in Osterreich. Im
niederéisterreichischen  Ebreichs-
dorf plant der Milliardédr einen gi-
gantischen Themenpark mit einer
Weltkugel als Mittelpunkt. Der
Vienna Globe Resort Park soll jihr-
lich rund 4,5 Millionen Besucher
anlocken und die Geschichte und
Zukunft der Menschheit spielerisch
ndherbringen.

Interesse zeigt Stronach auch am
Wiener Prater, der nach amerikani-
schem Muster modernisiert werden
soll. Am Worthersee soll nach dem
Vorbild Colorados ein exklusives
Gesundheits- und Sporthotel als
touristisches Zugpferd fiir die Re-
gion gebaut werden. .Ich mache
nur Dinge, die eine ,win-win-situa-
tion' sind - fiir die Arbeiter, die Ak-
tionire, die Gesellschaft. Sonst ma-
cheich es nicht.” m
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