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VA Stahl

Partnersuche

Der Linzer Stahlkonzern liefert seit einigen Jahren
regelmilig Erfolgsmeldungen. Doch die Konzentration
in der europiiischen Stahlindustrie hat sich zuletzt
zugespitzt. Daher steuert Vorstandsvorsitzender

Dr. Peter Strahammer das Schiff auf Kooperationskurs.

anierung, Tournaround, Port-
S folio-Bereinigung, Wertewandel,

Privatisierung - das sind die
Vokabeln moderner Unternehmens-
fiihrung, und so stellen sich die Nach-
folgegesellschaften der ehemaligen
#Verstaatlichten” heute auch dar.

Noch vor einem Jahrzehnt hitte
das wohl niemand erwartet. 1985,
nach dem spektakuliren Crash der
Voest Alpine, hatte sich der Stahl-
konzern sukzessive zu einem der Pa-
radebetriebe Osterreichs entwickelt,
mit denen auch andere Unterneh-
mungen gerne enge Geschiftsbezie-
hungen unterhalten. Eine davon ist
die Raiffeisen-Leasing, die seit 1992
— damals finanzierte sie im Sale-and-
back-Verfahren den Kauf einer
lionen-Schilling-Schneidean-
lage fiir das Warmwalzwerk - mit der
Voest Alpine Stahl GmbH prichtig
zusammenarbeitete,

1996 konnte die VA Stahl AG -
der Boirsegang erfolgt im Herbst 1995
- einen Umsatz von 31 Milliarden
Schilling und einen Jahresiiberschuf®
von rund 1,6 Milliarden Schilling er-
wirtschaften - trotz Wegfalls steuer-
licher Verlustvortrige aufgrund des
Sparpakets.  Vorstandsvorsitzender
Dr. Peter Strahammer: .Ein gutes
Jahr trotz schwacher Konjunktur und
zyklischem Abschwung.”

Die vielfache Uberzeichnung der
Aktie und ihre Entwicklung stellten

auf

B

die Position des Unternehmens ein-
drucksvoll unter Beweis. Ausgehend
vom Ausgangskurs von 285 Schilling,
erlebte das Papier einen kontinuier-
lichen Au
ling). Damit - so attestierten Borsia-
ner — konnte die Stahl-Aktie die all-
gemeine Kursentwicklung weit hin-
ter sich lassen.

Strahammer selbst hatte an die-
ser Entwicklung des Unternehmens
maBgeblich Anteil. Der 52jihrige
promovierte Jurist aus Wels ist be-
reits seit 1973 bei der Voest Alpine. Er
heuerte in der Steuer-, spiter in der

eg (Mirz '97: 490 Schil- |

»Ein gutes Jahr
trotz schwacher
Konjunktur und
zyklischem
Abschwung.«
Dr. Peter Strahammer

Finanzabteilung an, wurde schlief3-
lich Assistent des damaligen Gene-
ralsdirektors Dkfm. Heribert Apfalter
und in weiterer Folge Chefeinkdufer,
Generalsekretdr und schlieRlich 1986
Mitglied des Vorstands der Voest
Alpine AG. Mit der Bestellung des
neuen Managements ging ein mas-
sives Kostensenkungsprogramm ein-
her, das letztlich innerhalb von zehn
Jahren zu einer Personalstandsre-
duktion von 40 Prozent fithrte, die
Produktion im selben Zeitraum aber
sowohl quantitativ als auch qualita-
tiv steigerte.
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+Der Mitarbeiterabbau wurde von
einer Reihe wvon Instrumentarien
inner- und auferhalb des Unter-
nehmens begleitet und sozial ab-
gefedert”, rechtfertigt Strahammer
die damalige Entscheidung des Vor-
stands. So wurde 1987 die Voest-
Alpine-Stahlstiftung gegriindet, eine
Outplacement-Organisation, in der
bisher {iber 1.500 Mitarbeiter betreut

nden sind. In dieser ersten Ar-
weitsstiftung haben Betroffene aktiv
ihre neue berufliche Zukunft gestal-
ten konnen. 95 Prozent aller .Stift-
linge”, wie die Teilnehmer in der
Zwischenzeit genannt werden, ha-
ben nach den teilweise mehrjihri-
gen Umschulungen einen adiqua-
ten Job gefunden. Inzwischen hat
dieses Pilotmodell im In- und Aus-
land zahlreiche Nachahmer, ver-
weist Strahammer auf die Erfolge
des erstmals in der Stahlstadt er-
probten Modells,

Auch kam es zu einer Bereinigung
des Unternehmens-Portfolios. Berei-
che, die nicht zur Kernkompetenz des
Unternehmens gehdrten - wie die
Fertigung von Kunstmarmor oder

Ferr wurden abgegeben.
Der nichste Schritt war die konse-
quente Verlingerung der Wertschép-
fungskette fiir den Werkstoff Stahl.
Diese investitionsintensive Ausrich-
tung wurde begleiter von einer am
Kunden orientierten Unternehmens-
philosophie, die letztlich auch der
Ausloser fiir eine Neuausrichtung
der internen Organisation an den
Erfordernissen des Marktes war.
Strahammer: ,Die Investitionen tra-
gen der rasanten technologischen
Entwicklung Rechnung, von der un-
ser Werkstoff heute geprigt ist. Denn
in der Stahlindustrie hat ein um-
fassender Paradigmenwandel statt-
gefunden: Der Faktor Qual hat
das Denken in Tonnen abgeliist.” Fiir
den Konzern brachten die Anstren-
gungen das Ergebnis, daR er nun-
mehr auf die lingste Wertschap-
fungskette aller europiischen Stahl-
unternehmen verweisen kann.

Apropos Qualitit: Die wurde auch
in anderer Hinsicht eingefordert. Die
Stahlkocher hatten die Linzer Luft
belastet wie kaum ein anderes Unter-
nehmen. .In den Jahren 1985 bis '95
haben wir finf Milliarden Schilling
filr ein @kologisches Investitionspro-
gramm ausgegeben. Auch jetzt noch
investieren wir jihrlich etwa fiinf
Prozent des Umsatzes in den Um-
weltschutz”, weifl Strahammer um
seine Verantwortung fiir die Luft-
qualitit der Industriemetropole.

Ein fiir den Stahlkonzern wichti-
ger Wettbewerbsvorteil sei seine geo-
graphisch Lage im Zentrum Europas,
erlédutert Strahammer. Drei Viertel
der Lieferungen kénnen in einem
Umkreis von 500 Kilometern abge-
setzt werden. Im Zuge der struktu-
rellen Verinderungen in der euro-
pdischen Stahlwelt fithrt die Voest
Alpine Stahl AG aber auch seit lan-
gerem Gespriiche mit einer Reihe
potentieller Partner iiber die strate-
gische Erweiterung ihrer Aktivititen.
Strahammer: ,Der Schwerpunkt un-
serer Interessen liegt nach wie vor
auf der konsequenten Verlingerung
der Wertschdpfungskette.” Daraus
resultiert beispielsweise die Investi-

tion in eine Platinenfertigung oder
der Kauf des italienischen Unter-
nehmens Veneta Nastri SpA.

Zur Zeit errichtet die Voest Alpine
Stahl eine Profilfertigung in Tsche-
chien und fithrt dariiber hinaus Ge-
spriiche iiber eine horizontale Erwei-
terung des Geschiifts, vor allem mit
Blick auf Osteuropa. Neben diesen
Aktivititen realisiert der heimische
Stahlkonzern derzeit ein von 1996
bis 1998 laufendes Investitionspro-
gramm. EIf Milliarden Schilling wer-
den in Modernisierung und Kapa-
zititserweiterung flieBen, Straham-
mer: .Damit sichern wir unseren Er-
folg langfristig ab.” =
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