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Internet zum
Angreifen:
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Bundeslinder
und stellt das
newe Medium vor
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MANAGERPORTRAT

Wie der Vater so der Sohn

oder

Die Magie von Stahl

Bei Bihler-Uddeholm fiilrt Di. Claus J. Raidl seit sechs Jahren den Vorstandsvorsitz —
und er kinnie sich nicht mehr vorstellen, die Branche zu wechseln.

er gebiitige Kapfenberger kam
schon frith in Kontakt mit dem
Stahlbereich. Bereits sein Vater,
Le-
oben, war als Techniker bei Bohler be-
schiifti

seine

Absolvent der Montanuniversitit

. Claus Raidl entschied sich nach

fatura jedoch fiir den Bereich

Hand

Davor
ngen in den USA. An der Dux-

er Erfahn

bury High School verbrachte er cin Jahr

und schloB mit einem Diplom ab. |
USA sind fiir mich immer noch ein Vor-
bild. Viele Trends in der Politik, in der
Kunst, in der Wirtschaft, aber auch in der
Literawr sind von Amerika heriiberge-
kommen. Daher ist es g
einem Land. das Trends vorgibt,
1 lebt. Wiihrend des Studiums leistete
Raidl auch Ferialpraktika in Ubersee, un-
ter anderem vier Monate in Kanada. An
der Hochschule fiir Welthandel in Wien
schlol der heute 55jihrige Bohler-Udde-
holm-Chef und
Doktor der Handelswissenschaften ab,

L. Wenn man in

nige

mit Diplomkaufmann
Dak seine Zukunft im Wirtschafts- und
Industriebereich liegen wiirde, stand fiir
Raidl damals noch nicht fest. ., Meine
Ambitionen nach dem Studium  galien
enschafilichen Seite.

cigentlich der
Daher war ich auch am Institut fiir
angewandte Sozial- und Wirtschaftsfor-
schung. Dort habe ich meine Dissertation
— cine Prognosearbeit iiber die Auswir-

kungen der Mehrwertsteuer auf das

schrieben™. Nach drei

Jahren bei einer Bank und Winschafis-

Preisniveau —

priifungsgesellschaft wechselte Raidl zu

einer Versicherung. AnschlicBend  war
Raidl fiir die Wiener Holding
bei der OIAG, in beiden Unternehmen
leitete er den Bereich Finanzen und Bi-
lanzen. Nach dem Desaster der VOEST
sah Raidl die Chance auf einen inter-
Risiko.
Finanzen

dann

essanten Posten und wagte d
zeichnete Raidl
und Controlling verantwortlich,
dem der schwedische Stahlkonzern Ud-
deholm  gekauft
sich die gesamte VOEST, und Raidl
iibernahm den Edelstahlbereich. Seit 1991
che
Wirtschaftlicher

Vorerst fiir

Nach-

wurde, reorganisierte

leitet der drei imilienvater nun das
Erfolg

hiingt fiir Raidl ausnahmslos mit der kon-

Unternehmen.

sequenten Verfolgung der Unternehmens-
ziele zusammen. ..Wer bestehen will am
der muB 100 Prozent umsetzen
und nicht bei 95 Prozent nachlassen und
sagen, jetzt hab ich eh schon viel er-
Raidl. der 1996 in der Jouna-
nwahl der Spitzes

Top Ten gelangte, iiberzeug

er unter die
Das Pro-
blem der mangelnden Umsetzungskraft
und des fehlenden Willens ortet Raidl vor
Osterreich. Durch den EinfluB
her Investoren bessere sich je-
doch die Situation, zeigt sich der Bohler-
Uddeholm-Chef optimistisch. ,,Die Kun-
den fragen nicht, wieso etwas in Oster-

allem

ausliin

reich nicht geht, sondemn die Kunden

wollen ein gutes Produkt, zu einem Pr

der konkurrenzfihig ist, zur richtigen
Zeit und in der entsprechen Qualitiit. Die
Zeiten, in der ¢in Dritter die Differenz
zwischen Kosten und Preis bezahlt hat,

gibt es Gott sei Dank nichi mehr:
Als erfolgreicher Manager setzt Raidl
sen der Betriehswirtschafis-

sunden Hausverstand, ruhi-
ges Uberlegen und auf seine

higkeit,
Leuten zuhdren zu konnen. ,[Das wich-
tigste ist jedoch Mut zu Entscheidun-
gen”

Gefordert wird Raidl nicht nur bei
Bohler-Uddeholm. In
sichtsriiten und

zahlreichen Auf-

Beiriten iibt er aktive

Funktionen aus. Familie und Beruf da zu
vereinbaren, scheint nicht gerade leicht
+Es ist wirklich schwierig. Ohne eine
ndnisvolle Familie wiirde es wohl
nicht gehen. Ich versuche, mich mit mei-
nen Kindern — ich habe drei Séhne, der
jlingste kommt jetzt in die Vierte Mit
die beiden anderen swdieren
schon — moglichst individuell zu beschif-
Mit meinem

Vers

schule,

Gingsten flicge ich

jetzt zwei Wochen nach Amerika. Es
fiir mich sehr wichtig, den Kontakt auf-
rechtzuerhalten und die Entwicklung mit-
zuverfolgen, und vor allem den Kindern
meine Erfahrung weiterzugeben.”

In der spiirlichen Freizeit intere
ch Raidl fiir moderne Ssterreich




Kunst. Bereits in seiner Studienzeit hatte
er ein Faible fiir Maler wie Prachensky
oder Staudacher. Im Bereich Kulwr be-
vorzugt der Stahlchef Klassische Kon-

zerte und Theater. Im Winter sucht Raidl
beim
Skifahren. im Sommer geht er gem
Schwimmen und Wandern. . Golf spiele
ich nicht — obwohl dieser Sport sehr
reizvoll ist. Ich habe leider nicht die Zeit

Entspannung  und  Abwechslung

dazu”. Bei einem Unternchmen, das in
40 Lindern auf allen fiinf Kontinente

MANAGERPORTRAT

Liger, aber auch eine dramatische Re-
duktion der Mitarbeiterzahlen. ..Wir ha-
ben 1992 mit rund 12.600 Leuten begon-
nen und machen jetzt mit 9.200 den glei-
chen Umsatz, vielleicht noch ein bisserl
mehr, 1996 lag er bei 17 Mil
gebnis der gewohnli
t bei 1,35 Milliarden.
Das Schicksal der Gekiindigien ist Raidl

iarden

en

im Gegensatz zu vielen anderen Topma-

n

1 nicht egal. Tn der Osterreichischen
Produktionsstiitte K

enberg

richtete

vertreten ist und mehr als 115 Ge-
sellschaften konsolidiert, ist das 2
verstiindlich.  Bihler-Uddeholm
beschiftigt weltweit rund 9.200
Mitarbeiter.  Uber  Produkrions-
stiitten verfiigt der Edelstahlkon-

zermn unter anderem in Deutsch-
land, Schweden, den USA, Me-
xiko, Thail
Irland und Portugal. Vertriehssy-

and, Taiwan, Singapur,

e unterhiilt Bohler-Uddeholm

in allen Lindern Europas, auller-
dem in den USA, in zahlreichen
Lindern Siidamerikas und in
ostasien. Wobei Vertrieb mehr als
nur den reinen Verkauf bedeutet,
die
durch das Sigen, Frisen, Policren
und

Niederlassun;

1 erbringen

Bohren cine  beachtliche
Wertschipfung. In Lindern, in
Bohler-Uddeholm

vertreten ist, arbeitet der Konzern mit

denen nicht
Agenten. .Der wichtigste Markt ist
Deutschland, gefolgt von ltalien, dem siid-
igten
Staaten. In der EU erzielen wir etwa 60
Prozent unseres Umsatzes™. Wie alle Un-
ternehmen ist auch der Edelstahlkonzemn

ostasiatischen Raum und den Vere

nicht vor dem Problem der steigenden

Kosten gefeit. ,.Wir haben eine negative

»Meine Aufgabe ist es Stahl zu
erzeugen und zu verkaufen; und

das mache ich sehr gerne«

BOHLER UDDEHOLM CHEF DR, CLAUS 1. RAIDL

eine

Bohler-Uddeholm Arbeitsstifung
mit einem auf die Bediirfnisse und Fihig-

Preis-Kosten-Schere, Am Eq
sinken die Preise sogar manchmal*. Um
dicses Negativum  wettzumachen, mull
die Produktivitiit g
heiBt. Verbesserung der Logistik und der
Ausbringung sowie die Reduktion der

esteigert werden. Das

keiten hni A 5]

gramm ein, .Einen Teil zahlt das Unter-
nehmen, den anderen Teil — und das ist
uns mit groBer Unterstiitzung und Ko-
operation des Befricbsrates gelungen
steuert die verbliebene Belegschaft bei.

Das System wird akzeptiert, Wir wollen
mit der Stiftung fiir den Betrieb 2w

eine kostengiinstigere Basis emreichen,
iibernehmen damit aber gleichzeitig ei
soziale Verantwortun,

Die  Zukunft Unternehmens
sicht der Bahler-Uddeholm Chef ebenso
deutlich vor sich wie seine personlichen

ne

seines

Pliine fiir die kommenden Jahre. ..Meine
Aufgabe ist es. Stahl zu erze

gen und
Stahl zu verkaufen, und das mach ich
sehr gerne.” Im Edelstahlbereich plant
Raidl nach dem harten Restrukiu-
rierungspfad der letzten Jahre ne-
ben der Expansion in den si
asiatischen Raum einen Wachs-

lost-

tumsschub in den vier Kemberei-
chen von Bohler-Uddeholm, also
Edelstahl-Langprodukie,
produkie. Schweil- und Schmie-

Band-

detechnik. .Ein erster Schritt war
das Joint-Venture mit Thyssen auf
dem Gebiet der SchweiBiect

nun wollen wi

n allen Berei-
chen vielleicht mit einem Partner
besser positionieren™.
Festhalten will Raidl auch in Zu-

kunft an der Zwei: kenstrate-

gie. Seit dem Kauf des schwedi-

schen Konzerns Uddeholm 1991
fihrt das Ede
getrennt mit Bohler- und Udde-
holm-Stahl. D
aber eins und eins ergibt in diesem Fall

ahlunternehmen

SUZwar teurer,

mehr als zwei. Durch die
der beiden Marken

Verwaltung  bleiben

Beibehaltung
unter einheitlicher
Marktanteile und
Kunden erhalten”. Als weltweit erfolgrei-
ches Unternchmen verliBt sich Béhler-
Uddeholm auch auf die Unterstiitzung
bewihrter Partner, wie dem Kreditschut
verband. ..Wir haben Gott sei Da
wenige Forderungsausfiille”, z

k nur

2t sich
Raidl zufrieden. ,.Die Informationsange-
bote des KSV nehmen wir aber dankbar
in Anspruch. Auch das Instrument
der Kreditve
wichtiges Hilfsmittel dar”. @

m

sicherung stellt fiir uns ein




