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Als einer der ersten Unternehmer Osterveichs wagte Mautner Markhof den Schritt in den Osten.
In Ungarn, Polen und Tschechien ist sein Name mittlerweile genauso bekannt wie in heimischen Landen.

autner Markhof — ein Name,
mit dem viele Bereiche der
Lebensmittelbranche  verbun-
den werden: Hefe, Spirituosen, Back-
und Konditoreimittel, um nur die wich-
tigsten Produktionszweige zu nennen. An

der Spitze steht cin Mann, der das Ge-

schift von der Pike auf gelernt hat. ,\Wir
sind nie finanzielle Abenteurer gewesen,
wir waren nie gréBenwahnsinnig. und
wir wollten nie .ganz reich® werden, mit
dem Risiko, alles zu verlieren.” Und so

kann Georg Mautner Markhof auf eine

mengeschichte von fast cinem Viertel-
jahriausend zuriickblicken: , Es war schon
zur Zeit Maria Theresias, als meine Vor-
fahren Bier gebraut und Wein gekeltert
haben. Nicht hier in Wien, sondern in ci-
nem Vorort von Kénigsgritz im heutigen
Tschechien.”

Das Erfolgsrezept fiir dic lange und er-

folgreiche Firmenexistenz definiert Georg

Mautner Markhof unter anderem mit der

firmenintermen Einigkeit bei Beschliissen.

Wir haben uns in geschifilichen Ang

legenheiten immer gefunden. AuBerdem

ist unsere Personalpolitik von Kontinuitiit

aeprigt. Jeder hat auch in schweren Zei-

ten zum Unternehmen gehalt

»Wir sind nie finanzielle Aben-
teurer gewesen, wir waren nie
groBenwahnsinnig, und wir wollten

nie ,ganz reich’ werden, mit dem

Risiko, alles zu verlieren.<<
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MANAGERPORTRA

Georg Mautner Markhof begann scine
Nach Studien
National-

Karriere in der Schweiz

der  Wirtschaftswissenschaft,
Rechis-
schaft begann er als Journalist beim

okonomie, und  Staatswissen-
5t. Galler Tagblau. Spiiter wurde er Aus-
landskorrespondent der Schweizer Poli-
tischen Korrespondenz. Ich war Aus-
landsé

grobies Handicap: Osterreich war noch

rreicher und  hatte ein g

Y3

besetztes Land. In der Schweiz als Jour-
nalist zu arbeiten war unméglich, weil
wir ehemals deutsche Staatsbiirger wa-
im Jahre 1949,
enunlernehmen einzutreten.
So nebenbei gab er in den ersten Jahren
noch die Monatszeitschrift .\Wirtschafts-

. So entschloB er si

horizont™ heraus: ,.Aber nach und nach
mubte ich so viel Zeit in den Betrieb in-

vestieren, dall die Zeitschrift einfach zu
Kkurz kam.*
Gegenwiitig bekleidet Mautner Mark-

g
hof zahlreiche Funktionen im Familien-

konzern. Er ist Vorstandsvorsitzender der
Holding, Alleingeschiftsfiihrer der Ver-
einigten Mautner Markhof Unternehmen
GesmbH und seit 26 Jahren Delegierter
des Gesamtkonzens. Wie er diese zahl-
reichen Verpflichtungen meistert? ..Das
wichtigste ist ein penibel gefiihrter Ter-
alender. Ich habe zudem das Gliick,

fiber ¢in glinzendes Gedichinis zu verfii-
gen. Ieh kann mich blitzschnell auf Situa-
tionen einstellen. Und ich bin sehr piinkt-

lich und komme dadurch nie in Zeitstref.”

Trotz der arbeitsintensiven Leitung
des  Mautner-Markhof-Kon bleibt
genug Zeit fir die Familie. ,Als mein
Nachwuchs jung war, gab es
Probleme, aber ich war nie ein Alibivater.
Da ich in der Fabrik wohne, konnte ich

crns

immer zum Essen nach Hause kommen,
mit den Kindern friihstiicken und ihnen
am Abend vor dem Schlafengehen cine
schaurige Geschichte erzihlen.” Georg
Mautner Markhof ist
Vater dreier Kinder. Sein dliester Sohn

verheiratet und

Quintus wird Rechisanwalt in Salzburg,

»»Mein Sohn muB es besser machen
als ich, das hat schon mein Vater
gesagt. Wenn es nicht jede Gene-

ration besser machen wiirde als
die andere, dann wiirden wir heute

noch auf den Biumen sitzen.<<

die Tochter Journalistin in Salzburg, und
der jingste Sohn Markus soll in Biilde

die Fithrung des Konzerns iibernchmen.

Nicht nur im Inland verfiigt Mautner
Markhof iiber einen beachtlichen Marki-

anteil. Als einer der ersten Unternchmer

wagte er den Schritt nach Osteuropa.

Fowr e

Osten dieselbe Struktur wie hier: Fein-
kost, Lebens
freie Getriinke

Einer der Griinde fiir den wirntschaft-
lichen Erfolg des Unierne
zahlreichen Firmenbeteiligungen kapital-

ittel, Spirituosen, alkohol-

mens sind die

scher Unternehmen wie
chen Spirituosenprodu-
zenten Bols-Wessanen im Jahr 1993, Ziel
der Allianz war die Erweiterung des ost-
europiischen Marktes. 1996 steht im Zei-
chen einer Partnerschaft des heimischen

starker au
die des holli

Senf- und Bierimperiums mit dem fran-
zbsischen Hefeproduzenten Lesaffre. Die
Schweizer MM-Tochter Mantzell wird
bis Ende 1996 die Holdingzentrale der
Hefeaktivititen von Mautner Markhof
und Lesafire werden.

Angesichts der starken internationalen
Konkurrenz setzt Georg Mautner Mark-
hof auf Artikelstraffung und die Konzen-
tration auf Kernbereiche: ,Je gréBer der
Markt ist, desto stirker mull man sich
spezialisieren.” Derzeit produziert Maut-
ner Markhof 500 verschiedene Artikel,
die sich auf 20 Produktgruppen verteilen
Im Laufe der Zeit werden, schitzt der
Konzemherr, maximal die Hilfte iibrig-
bleiben.

Am 1. November 1993 iibernahm Ge-
neraldirektor Alfons Foramitti den Vor-
sitz der Mautner Markhof Nahrungs-
und GenuBmittel Beteiligungs AG. Am
8. Juli dieses Jahres wird sich Georg
Mautner Markhof im Zuge der Hauptver-

LIch ging von der V g aus, daB

von der operativen Fiihrung

der osteuropiische Raum fir uns als
Lebensmittelindustrie eigentlich der in-
teressantere Absatzmarkt ist als der We-
sten. Das Qualititsniveau war damals im
Osten sehr niedrig
braches Feld, das man nur zu bestellen

und ich sah es als ein

braucht. Begonnen haben wir in Ungarn,
jetzt sind wir auch in Polen und in
Tschechien. Der erste groBe Expansions-
schritt war der Aufkauf des griBien un-
garischen Lebensmittelkonzemns Buszesz.

Wir haben im groBen und ganzen im

zuriickzichen. ..Mein Sohn muB es besser
achen als ich, das hat schon mein Vater
gesagt. Wenn es nicht jede Generation
besser machen wiirde als die andere,

dann wiirden wir heute noch auf den
Biumen sitzen." In seinem Ruhestand
wird sich der bisher beruflich voll aus-
gelastete Untemehmer sicher nicht lang-
weilen. ,Ich bin heute noch freier Jour-
nalist und méchte Biicher
AuBerdem habe ich cin privates Hobby:
@

schreiben,

Kirchenprozes



