Gepragt durch Vieltalt

Metalltechnikerin des Monats ist Andrea Wucher. Sie war fiir elf verschiedene Industrien tatig, bevor sie 2023

Miteigentiimerin und Geschaftsfiihrerin von MBM Metallbau und JAC Aluminium wurde.

eruflich ist Andrea Wucher kaum et-
B was fremd. Die 57-jahrige gebiirtige

Schweizerin, die noch heute in Bern
wohnt, hat viele Branchen und geschiftliche
Tatigkeiten durchlaufen, von E-Business und
Marketingleiterin fur Energieunternehmen
tiber den Handel von Strom und Gas bis zur
Teamleiterin IT-Service Center, Leiterin Kre-
ditbewirtschaftung von Finanzunternehmen
sowie Einsatzleiterin eines Flugcharterunter-
nehmens. Riickblickend betont sie: ,Jeder In-
dustriebereich hat seine eigenen Regeln und
man muss wissen, wie die Geschaftsmodel-
le funktionieren, vieles ist aber gleich. Man
muss das Rad nicht immer neu erfinden.”

NICHT NUR DENKEN
Ihre Karriere hat Andrea Wucher in der Luft-
fahrt gestartet. ,Mit 17 Jahren habe ich am
Flughafen Ziirich die Ausbildung zur Luft-
verkehrsangestellten gemacht und spater
zur Flugverkehrsleiterin.“ Parallel dazu hat
sie mit Kollegen ein Unternehmen fiir Busi-
ness Aviation gegriindet, das Geschaftsreise-
flugzeuge verchartert hat. ,Ich bin in einer
Unternehmerfamilie groR geworden. Das
hat meine ersten Entscheidungen gepragt.
Ich war es gewohnt, Hand anzulegen und
nicht nur Denkarbeit zu verrichten®, blickt
Wucher auf ihre Jugendjahre zuriick. Fir sie
war rasch klar, dass nach der Schule eine
praktische Berufsausbildung folgen sollte.
Dabei blieb es aber nicht, es folgten ein
Studium der Wirtschaftsinformatik und ein
Executive MBA in Unternehmensfiihrung
und Innovationsmanagement am Manage-
mentzentrum der Fachhochschule Bern.
Seit 2023 ist die Schweizerin Mit-
inhaberin und Geschaftsfiihrerin von
JAC Beteiligung, die Eigentiimerin
der MBM Metallbau in Osterreich
und JAC Aluminium in der Slo-
wakei ist. ,Die Kultur der MBEM
entspricht dem, was ich mir
von einem Unternehmen er-
warte, von Mitarbeiter*innen
und Arbeitskolleg*innen.*
MBM Metall ist im Aluminium-
und Stahlbereich tatig, fertigt an-
spruchsvolle Fassaden, Fenster, Por-
tale, Tiiren, Treppenkonstruktionen fiir
Objektbauten. Daneben engagiert sich
die Schweizerin auch als CEO und Ge-
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sellschafterin beim Unternehmensberater
Consiga und erfiillt mehrere Verwaltungs-
ratsmandate in der Schweiz, (Messepark
Bern, Tourismusorganisation Made in Bern,
Flughafen Bern, evenjo, AVAG Umwelt).

MITARBEITER"INNEN VERTRAUEN
ENTGEGENBRINGEN

Wie bringt sie diese Vielzahl an Aufgaben
unter einen Hut? ,Ich liebe Herausforde-
rungen und Challenges, habe aber auch ge-
lernt, Prioritaten zu setzen und zu delegie-
ren. Wenn ich Kolleg*innen habe, die etwas
besser konnen als ich, iibergebe ich Aufga-
ben.” Das ist auch manchmal notwendig,
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denn Andrea Wucher lebt nach wie vor in
Bern. ,Mein Fiihrungsprinzip ist, die Firma
muss laufen und funktionieren, auch wenn
ich nicht vor Ort bin. Den Mitarbeiter*innen
muss entsprechendes Vertrauen entgegenge-
bracht und gegeben werden. Ich halte nichts
davon, wenn die Chefin den ganzen langen
Tag sagt, was zu tun ist.“ Diese Einstellung
und diese Selbstverstandlichkeit wiirden
manchmal in Fihrungskulturen fehlen,
bedauert sie. Nur wenig Unterschied sieht
sie im Umgang mit weiblichen Fihrungs-
personlichkeiten, wenn sie die Schweiz mit
Osterreich vergleicht. Am Schluss z#hlt die
Leistung, die jemand erbringt. Um zur Ruhe
zu kommen und um fiir Klarheit zu sorgen,
greift sie gerne auf Meditation zuriick. ,In-
nerhalb von zehn Minuten kann ich meinen
Geist neu ausrichten, sehe Probleme anders
und kann damit umgehen.” Das Abschalten

gelingt ihr auch beim Skifahren am Arl-

berg oder im Berner Oberland im Winter.

.Im Sommer verbringe ich jede freie Mi-

nute auf dem Golfplatz.” (gw) =

Um zur Ruhe zu kommen und fiir Klarheit zu sor-
gen, greift Andrea Wucher auf Meditation zuriick:
Jnnerhalb von zehn Minuten kann ich meinen
Geist neu ausrichten, sehe Probleme anders und
kann damit umgehen." Das Abschalten gelingt
ihr auch beim Skifahren und auf dem Golfplatz.
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